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LISTA DE ABREVIATURAS

AAAF — Atividades de Animacdo e de Apoio a Familia
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EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva
EMAT — Equipa Multidisciplinar de Apoio aos Tribunais
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INTRODUCAO

No Agrupamento de Escolas de Aljustrel, acreditamos que a educacdo é a base para o
crescimento, desenvolvimento e sucesso dos nossos alunos. Acreditamos ainda que o trabalho
desenvolvido neste agrupamento é importante para o futuro do concelho e, a escala, também
do pais. E com grande entusiasmo que apresentamos o nosso projeto educativo, que reflete o
nosso compromisso em oferecer uma educagdo de alta qualidade e preparar os nossos alunos
para um futuro em que possam ter sucesso e, principalmente, serem felizes, realizando-se
enquanto seres humanos e contribuindo para uma sociedade promotora de desenvolvimento

econdmico sustentdvel, regida por valores éticos e socialmente justa.

Ao mesmo tempo, consideramos que a forga de trabalho na escola é fundamental para
a consecucdo dos objetivos a que nos propomos. Manter um ambiente de trabalho assente em
principios como a solidariedade, o bem-estar, o rigor, o foco e o desenvolvimento profissional
é essencial para que toda a comunidade educativa usufrua de um servico de qualidade

prestado pela escola.

E porque sabemos que as aprendizagens significativas se realizam em contexto,
pretendemos manter e aprofundar lacos com os diversos atores que se deverdo constituir
como verdadeiros parceiros. Desde logo os pais e encarregados de educacdao, mas também os
diversos 6rgdos do poder local, a CPCJ, a GNR, o tecido empresarial, as instituicdes de
solidariedade social, as diversas associagfes, enfim, todos quantos possam contribuir para que
a escola estabeleca conexdes e melhor prepare os alunos para uma vida plena nos planos

pessoal, profissional, social e ético.

Agrupamento de Escolas de Aljustrel 4/19



DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

O AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ALJUSTREL

O Agrupamento de Escolas de Aljustrel (AEA) estd sediado no concelho de Aljustrel, no distrito de
Beja e foi constituido no ano letivo de 2011-2012, na sequéncia da Resolu¢do do Conselho de
Ministros n.2 44/2010, tendo agregado a Escola Secunddaria de Aljustrel ao Agrupamento Vertical
de Escolas do Concelho de Aljustrel, tendo a sede ficado na Escola Basica 2,3 Dr. Manuel de Brito

Camacho.

A populagdo escolar, hd varios anos letivos, oscila entre 1050 a 1100 alunos, distribuidos pelos
diversos niveis de ensino: Pré-Escolar, 1.2 ciclo, 2.2 e 3.2 ciclos e Ensino Secundario. O agrupamento
pretende ainda oferecer a possibilidade de estrangeiros aprenderem o Portugués, frequentando o
Portugués Lingua de Acolhimento, bem como Cursos de Educacdo e Formacao de Adultos (EFA) que
garantam o direito constitucionalmente estabelecido de todo o cidadao ter direito a educacdo e

formacdo ao longo da vida.
O Agrupamento de Escolas de Aljustrel apresenta a seguinte constituicao:

e Escola Secundaria de Aljustrel;

e Escola Basica do 2.2 e 3.9ciclo, Dr. Manuel de Brito Camacho (sede do Agrupamento);
e Escola Basica de Aljustrel;

e Jl de Rio de Moinhos;

e EB1/JI de Ervidel;

e EB1/Jl de Messejana;

e EB1/JI de Montes Velhos.

OFERTA CURRICULAR E NAO CURRICULAR

O Agrupamento de Escolas de Aljustrel oferece, em todos os anos letivos:
a) Educacdo pré-escolar;

b) 1.2 ciclo do ensino basico;

¢) 2 @ ciclo do ensino basico;

d) 32 ciclo do ensino basico;
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e) Cursos cientificos-humanisticos do ensino secundario;
f) Cursos profissionais (mediante negociagdo e proposta submetida a aprovagdo superior).

Dependendo das necessidades dos alunos, do enquadramento social e da aprovacdo da tutela, o

Agrupamento de Escolas de Aljustrel pode ainda oferecer:

g) Medida PIEF (Programa Integrado de Educacdo e Formacgao);

h) Curso CEF (curso de educacdo e formacdo) do 3.2 ciclo;

i) PLA (Portugués Lingua de Acolhimento) para alunos estrangeiros;

j) Curso EFA (Educacdo e Formacgdo de Adultos) em regime noturno.

Como complemento das atividades curriculares, o Agrupamento de Escolas de Aljustrel oferece:
a) Atividades de enriquecimento curricular (AEC), no 1.2 ciclo.

b) Atividades de Animacdo e Apoio a familia (AAAF), no pré-escolar, em horario ndo letivo e

interrupgoes letivas (em protocolo com a autarquia);

¢) Componente de Apoio a Familia (CAF), no 1.2 ciclo, em horario ndo letivo e interrupgdes letivas

(em protocolo com a autarquia);
d) Nucleos de Desporto Escolar;

e) Um conjunto de atividades e projetos, a definir em cada ano letivo, aprovados pelo Conselho
Pedagdgico através do Plano Anual de Atividades, considerando os interesses dos alunos, a

adequacdo ao curriculo e a distribuicdo de servico.
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ORGANOGRAMA

Conselho Geral

©

Conselho
Administrativo

@

C Outras Estruturas.
Diretores de Turma : "
Representante EMAEI
de grupo .
disciplinar ou ano

de escolaridade

ALUNOS

ANALISE SWOT

Pontos Fortes

e Estabilidade no corpo docente uma vez que este é constituido na sua maioria por
professores do quadro de Agrupamento;

e Abandono escolar pouco significativo, tendo em conta o elevado nimero de alunos da
comunidade cigana;

o Oferta educativa diversificada e que da resposta as necessidades e caracteristicas da
totalidade da populagao escolar;

o Desenvolvimento de projetos relacionados com a prote¢ao do ambiente e a promogao de
estilos de vida saudaveis, sendo este um Agrupamento Eco-Escolas;

e Participagdo em projetos estimuladores do exercicio de uma cidadania ativa,

nomeadamente: “Parlamento dos Jovens” e “Assembleia Municipal Jovem”;
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Desenvolvimento de projetos Erasmus que tém permitido aos alunos fortalecer uma
cidadania e uma identidade europeia e aos docentes, através da formagdo, adquirir e
partilhar competéncias que permitam implementar diferentes e inovadoras metodologias
de ensino;

Participacdo do Agrupamento, enquanto escola piloto, em diversos projetos promovidos
pela DGE, nomeadamente: Autonomia e Flexibilidade Curricular e Projeto Maia;

Integracdo do Agrupamento no Plano de Capacita¢do Digital;

Desenvolvimento de projetos de intervencdo logo nos primeiros anos de escolaridade, com
vista a superacdo de dificuldades e ao alcance do secesso educativo, nomeadamente o
Hypatiamat;

Existéncia de um bom relacionamento com os érgédos do poder local;

Implementacdo de bons projetos, promovidos pela autarquia, ao nivel da educac¢do pré-
escolar e do 1.2 ciclo;

Existéncia de intencionalidade no trabalho cooperativo e de sequencialidade curricular,
entre os varios niveis de ensino;

Existéncia de trabalho colaborativo e de articulacdo entre os docentes do grupo de
educacdo inclusiva e os docentes dos grupos e das turmas, para a integracdo e o apoio as
criancgas e aos alunos com Necessidades Educativas de Aprendizagem;

Desenvolvimento de um trabalho de qualidade por parte da EMAEI;

Boa organizacdo em termos do trabalho desenvolvido pelo Observatoério da Indisciplina;
Fazer parte do Programa TEIP, que proporciona ao agrupamento mais crédito horario e
outros recursos que, devidamente mobilizados, contribuem para a melhoria do servico

educativo.

2.3 — Pontos Fracos

Taxas de insucesso mais elevadas, paras as quais contribuem ainda os dois anos de
confinamento em resultado da pandemia;

Resultados aquém do esperado ao nivel de algumas disciplinas, nos exames nacionais;
Falta de salas de aula e de espagos destinados a pratica de desporto, na Escola Basica de
Aljustrel, que permitam organizar e dar resposta as diversas metodologias adotadas, com
vista ao combate ao insucesso escolar;

Falta de salas de aulas, em numero e com dimensdes adequadas, tanto na Escola Bdsica
2,3 Dr. Manuel de Brito Camacho como na Escola Secunddria de Aljustrel.

Desadequacgao de alguns espacgos desportivos e de lazer na Escola EB23 Dr. Manuel de

Brito Camacho e na Escola Secundaria;
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e QOcorréncias ao nivel da Indisciplina pouco significativas mas, ainda assim, preocupantes;
e Inexisténcia de Associa¢do de Pais no Agrupamento;

e Projeto Educativo do Agrupamento e Regulamento Interno desatualizados.
2.4 — Oportunidades

e Industria mineira e de outras empresas no concelho e na regido, o que proporcionam
empregabilidade e consequentemente de melhores condi¢des socioecondmicas;

e Existéncia de uma diversidade de culturas agricolas na regido, permitindo outras
perspetivas neste sector;

e A expansdo do perimetro de rega da Barragem do Alqueva e consequente ligacdo a
Barragem do Monte da Rocha, possibilitando um incremento da atividade agricola, assente
em culturas de regadio, constituindo-se como um patriménio econdmico e cultural da
regido de enormes potencialidades;

e Desenvolvimento turistico na regido, em funcdo do patrimoénio mineiro de Aljustrel;

e Estabelecimento de parcerias com as diversas entidades empresariais da comunidade, com
vista a diversificacdo da oferta de cursos profissionais para dar resposta as necessidades do
mercado de trabalho local e regional;

e A Municipalizacao da Educacao;

e A ampliacdo do Centro Escolar Vipasca permitira, através do surgimento de novos espacos,

o desenvolvimento de novos projetos e diversas metodologias educativas.

2.5 — Constrangimentos/Ameacas

e Numero alargado de alunos em situagdo de itinerancia ao nivel da etnia cigana nao
permitindo um desenvolvimento sequencial das aprendizagens;

e Existéncia de algumas familias disfuncionais e com baixas expetativas pessoais e
profissionais;

e Baixas expetativas e fracas ambigdes, por parte de um grupo ainda significativo de alunos,
no que respeita ao seu percurso escolar e universitario;

e Reduzido apoio/acompanhamento dos alunos, por parte de alguns encarregados de
educacao;

e  Muitos encarregados de educagao do Agrupamento apresentam uma baixa escolarizagao.
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LINHAS DE ACAO

A MISSAO

“Educar e formar individuos e cidaddos progressivamente mais informados e cultos, auténomos e
responsaveis, soliddrios, democrdtica e civicamente implicados na construcdo de um destino
coletivo e de um projeto de sociedade que fomentem a afirmacdo das mais elevadas qualidades de
todos e de cada ser humano, melhorando a oferta educativa e formativa, para os diferentes
publicos, promovendo uma escola inovadora, critica e inclusiva, preparada para os desafios da era
digital e da inteligéncia artificial, que valorize o uso pedagdgico da tecnologia como motor de

inclusdo, criatividade e sucesso educativo.”

A VISAO

Este Projeto propde-se ser implementado num Agrupamento que trabalha para a qualidade do
ensino, no ambito da educacdo e formacdo, onde cada aluno aprende a ser, a conviver, a
comunicar, a trabalhar e a valorizar a diversidade, a acolher a diferenca, como algo potenciador de
enriguecimento pessoal e coletivo. Um espaco educativo onde haja uma demanda pela inovacado e
qualidade no ensino e pela melhoria do sucesso escolar ao qual correspondam aprendizagens
significativas. Tal deverd consubstanciar-se na concretizacdo de uma articulagdo coerente e
sistematica, quer no plano curricular, quer no plano pedagdgico, na promoc¢do de uma organizagado
funcional, indo ao encontro dos interesses e necessidades da comunidade educativa, na promogao
de uma cultura de inclusao, no desenvolvimento da formagdo integral do aluno, na formagao de
jovens conscientes dos seus deveres enquanto cidaddaos do mundo e no combate ao absentismo e
abandono escolar, oferecendo a maior diversidade possivel de percursos formativos, favorecendo

assim todas as ofertas e possibilidades, para garantir um ensino de qualidade.

Um Agrupamento de Escolas considera-se como sendo uma organiza¢do educativa, com desafios e
exigéncias didrias e constantes sendo por isso necessario estabelecer um modelo de gestdo
descentralizado, que mobilize e integre nos seus processos de decisdo, um alargado numero de
pessoas. Desta forma é essencial, a implementagdo de uma cultura de escola democrética, onde

todos os contributos sejam valorizados e onde as pessoas possam, verdadeiramente, sentir que a
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sua opinido conta, criando-se assim um sentimento de envolvimento e de pertenca através da

motivagdo de todos os intervenientes no processo educativo.

E essencial apostar em mecanismos de reflexdo e de monitorizacdo, para todas as estruturas da
organizacdo, promovendo a autoavaliacgdo como ferramenta essencial a melhoria das praticas

educativas.

Relativamente aos discentes, é igualmente relevante, realizar assembleias de delegados de turma,
procurando conhecer e valorizar as opiniGes dos alunos, mobilizando quem desempenha estes
cargos, para em conjunto com os colegas que representam, darem contributos para a resolugdo de

problemas e melhorar o funcionamento da Escola.

No que respeita aos assistentes operacionais, técnicos e restante pessoal ndo docente é também
importante realizar reunides de forma periddica, com o objetivo de os envolver nas decisdes,
procurando valorizar os seus contributos e as suas fungdes, assinalando-as como fundamentais

para a qualidade educativa do Agrupamento.

Ainda neste ambito, é imprescindivel o envolvimento de toda a comunidade escolar no
cumprimento dos valores, principios, missdo, visdo e objetivos definidos no Projeto Educativo de
Escola, devendo esta participagdo ser um designio de todos. A elaboracao participada deste projeto
deve permitir espelhar os valores, os principios, a missdo, a visdo e os objetivos estratégicos e a

cultura de Escola que se quer implementar, contribuindo assim para a mobilizacdo de todos.

Desta forma estabelecem-se as seguintes linhas orientadoras:
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L.0.1 - SUCESSO ESCOLAR DE QUALIDADE E ABANDONO
ESCOLAR

O conhecimento é uma ferramenta potenciadora do sucesso e é fundamental garantir aos alunos

um conjunto de oportunidades variadas, para que estes adquiram competéncias que lhes

permitam enfrentar os desafios que surjam ao longo da sua vida e se tornem cidaddos mais

realizados.

Sendo este um Agrupamento TEIP (Territério Educativo de Intervengdo Prioritaria), a prevencdo e a

reducdo do abandono escolar precoce e do absentismo e a promog¢do do sucesso educativo dos

alunos deverdo ser um objetivos primordiais.

Objetivos Gerais

Objetivos Especificos

Medidas

e Melhorar os
resultados
académicos da

avaliacdo interna.

e Diagnosticar as
dificuldades dos alunos
precocemente.

e Melhorar os resultados
do sucesso escolar.

e Melhorar a taxa de
percursos diretos de
sucesso.

e Melhorar a taxa da
qualidade do sucesso.

e Melhorar a taxa de
sucesso total.

e Reflexdo sistematica sobre o papel do pré-escolar, no
sentido de preparar a crianga a saber ser e estar,
adquirir conhecimentos cognitivos e raciocinio.
Reflexdo sistematica sobre os resultados escolares,
definindo estratégias de melhoria ajustadas as
turmas e a cada aluno, partindo dos produtos da EAA.
e Atribuicao de metodologias de apoio educativo ndo
s6 aos alunos em situacdo de insucesso, mas também
aqueles que queiram melhorar os seus resultados
escolares.

e Incentivo ao recurso a metodologias e tecnologias,
em contexto de aula que vdo de encontro as
expetativas e necessidades dos alunos, a necessaria
diferenciacdo pedagodgica, a inclusdo, que se
articulem com as praticas avaliativas com
predomindncia da dimensdo formativa e que
conduzam a realiza¢do de aprendizagens
significativas.

e Promogao de atividades que desenvolvam habitos de
autorregulacao dos alunos.

e Melhoria do servigo educativo relativamente ao
ensino das ciéncias.

Agrupamento de Escolas de Aljustrel

12/19




Objetivos Gerais

Objetivos Especificos

Medidas

e Melhorar os
resultados
académicos da
avaliacdo externa.

e Taxas de
abandono escolar
residuais ou nulas.

e Melhorar a taxa de
alunos com sucesso nas
provas finais e nos
exames nacionais.

e Melhorar a média dos
resultados dos alunos
nas provas finais e nos
exames nacionais.

e Manter os valores
referentes ao abandono
escolar.

e Promogdo de atividades com os alunos que
aumentem o conhecimento da estrutura das provas
finais/exames nacionais e dos seus critérios de
corregao.

e Promocdo de atividades de preparacgdo das provas
finais/exames nacionais.

e Manuteng¢do/melhoria do protocolo de a¢do perante
situacBes de risco de abandono, nomeadamente:
- articulagdo com a CPCJ / EMAT;

- articulagdo com o municipio / Seguranca Social;
- Acdo casuistica do diretor de turma / professor
titular de turma.

e Diversificacdo da oferta educativa do Agrupamento,
nomeadamente com a oferta da medida PIEF,
eventualmente CEF, cursos profissionais atrativos
para os alunos e que oferecam, no final do seu
percurso escolar, mais oportunidades de
empregabilidade, preferencialmente alinhados com
setores estratégicos da regido (mineiro, agricola e
turistico).

Indicadores de Avaliagao

disciplina.

e Variacdo das médias das classificagOes internas por ano de escolaridade, area disciplinar ou

Variagdo das taxas de sucesso total.
Variacdo das taxas de percursos diretos de sucesso.

Variacdo das taxas da qualidade do sucesso.

Variacdo das taxas de sucesso escolar (transicdo e aprovagao).

Comparacdo das classificacdes internas e externas a nivel de escola, NUT Il e nacional.
Variacdo das taxas das classificacdes da avaliacdo externa no ensino basico e no ensino
secundario.

e Variagdo da taxa de abandono escolar.

L.0. 2 - GESTAO, LIDERANCA PARTILHADA E ORGANIZACAO
PEDAGOGICA

A Escola caracteriza-se por ser uma organizagdao muito complexa, com exigéncias e desafios

constantes e que procura o desempenho de um ensino de qualidade com vista ao sucesso

educativo dos seus alunos. A gestdo de um Agrupamento implica, previamente, uma andlise

interna profunda, procurando identificar os seus pontos fortes, no sentido de os poder rentabilizar,

e 0s seus pontos fracos, para que o Plano de Ag¢do a desenvolver os possa vir a colmatar, numa

légica de agdo preventiva. Por outro lado, é essencial proceder a uma andlise externa para

identificar aquilo que se podera constituir num constrangimento (ameaga) a implementagdo do
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Plano Estratégico e o que se poderd constituir numa oportunidade (apoio) a consecu¢do dos

objetivos delineados para a organizagao.

E fundamental que o modelo de gestdo a adotar seja adequado as caracteristicas e necessidades do

Agrupamento, que promova a participacdo e a autonomia ao nivel das questdes pedagdgicas,

administrativas e organizacionais, que aos diversos intervenientes seja solicitada a opinido,

implementando desta forma uma cultura democratica em que o contributo de todos seja

valorizado e as pessoas se sintam efetivamente como uma peca da engrenagem fundamental para

o funcionamento pleno de toda a estrutura organizativa.

O Agrupamento deve continuar a promover o refor¢o da articulagdo entre todas as suas estruturas,

identificando e intervindo de forma célere, para solugdo de situagGes probleméticas, promovendo

a comunicacdo interna e externa, a caracterizacdo de dificuldades e a definicdo de estratégias,

entre muitas outras a¢Ges fundamentais para a melhoria e para o sucesso educativo.

Objetivos Gerais

Objetivos Especificos

Medidas

e Otimizar os
processos
internos de
ambito
organizacional.

e [ncrementar o
trabalho
conjunto,
intencional e
direcionado.

e Melhorar as
condicdes de
trabalho,
acolhimento,
atendimento e
eficiéncia da
prestacdo de
servicos a
comunidade.

e Promover o funcionamento
de equipas pedagodgicas.

e Promover o trabalho
colaborativo.

e Articular os documentos
orientadores do
agrupamento.

e Promover a comunicagao
entre as liderancas (de topo,
intermédias) e todos os
agentes educativos.

e Estimular a inovagao
pedagdgica.

o Melhorar as condigdes de
trabalho a todos os
trabalhadores.

e Potenciar a utilizagdo do
digital para a simplificagao de
processos.

e Garantir a formagdo continua
e permanente do pessoal
docente e ndo docente.

e Garantir a prestagdo de
servigos educativos de
qualidade.

e Distribuicdo do servico letivo e ndo letivo otimizando as
necessidades de colocagdo de professores e o
funcionamento de equipas pedagodgicas.

e Articulacdo das atividades aprovadas no PAA com o
curriculo, com o PE e submeter a decisdo de aprovacdo a
adequacdo ao Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria.

e Promogao da internacionalizagdao do Agrupamento como
forma de enriquecer o trabalho colaborativo através da
experiéncia em grupos de trabalho internacionais,
desenvolvendo e partilhando os valores europeus.

e Promocdo da existéncia nos horarios dos docentes de
momentos dedicados ao trabalho colaborativo.

e Promoc¢do de momentos de reflexdo dos diferentes
agentes educativos.

e Promogao de oportunidades de participagao em projetos
de inovagao pedagdgica, autorizados e avaliados pelo
Conselho Pedagdgico.

e Promogado do Programa Erasmus+ enquanto ferramenta
de desenvolvimento profissional e internacionalizagao do
agrupamento.

e Recolha e tratamento frequente da opinido dos
diferentes agentes educativos.

e Dinamizagdo do Plano de Agdo para o Desenvolvimento
Digital da Escola (PADDE).

e Disponibilizacdo e incentivo ao acesso e frequéncia de
acdes de formacgao e capacitagdo para docentes.

e Desenvolvimento, em conjunto com o Municipio, de um
Plano de Formagao para os assistentes operacionais,
numa tentativa de continuar a melhorar o seu
desempenho profissional e, ao nivel dos assistentes
técnicos, qualificando-os melhor para o exercicio das
suas fungdes.
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Objetivos Gerais Objetivos Especificos Medidas
e Diminuir os incidentes de
indisciplina.
e Aumentar o sentimento de | ® Manutencdo e otimiza¢do do funcionamento do
pertenca dos alunos. observatoério da indisciplina.
« Melhorar o clima e Aumentar o grau de e Ampla divulgacdo do Regulamento Interno.
de escola. satisfacdo dos diversos e Intervencdo nos diferentes espagos no sentido de
agentes educativos. os humanizar, de preferéncia em projetos com a
e Desenvolver uma cultura participacdo dos alunos e/ou encarregados de
de intervencdo e educacdo.
melhoramento dos
espagos escolares.
e Promover a * Recorlwh(?cer © merito e Promoc¢do de momentos de divulgagdo publica do
cultura de mérito aFadem!co e de valor de mérito dos alunos.
cidadania.

Indicadores de Avaliagao

e Variacdo da satisfacdo dos diversos agentes educativos (por aplicacdo de questionarios);

e Grau de adequacdo das atividades do PAA ao PE e ao Perfil dos Alunos (medido por grelha de
verificacdo ou parecer do Conselho Pedagdgico).

e Variacdo dos incidentes disciplinares.

e Grau de implementacdo do PADDE.

e Numero de a¢des que visam a formacdo continua dos trabalhadores ndo docentes.

L.0.3 - INCLUSAO E EQUIDADE

Decorrente da missdo do Agrupamento de Escolas de Aljustrel, a construcdo de uma escola
inclusiva é um imperativo. Uma escola diversa e plural tem que ser um local onde se realizam e
consolidam aprendizagens significativas, se criam oportunidades e onde cada um é desafiado para
atingir o seu maximo potencial individual. Tdo ou mais importante, é fundamental que no PE esteja

plasmado o objetivo de contribuir para que cada um seja feliz.

No ambito do PE da escola, assume-se como principio orientador a educagdo para todos, conforme
consagrado na Constituicao da Republica Portuguesa. Este compromisso implica o reconhecimento
e a valorizagao da diversidade e heterogeneidade presentes na escola, nomeadamente no que diz

respeito aos alunos com Necessidades Educativas Especificas.

Através da capacitacdo dos alunos no seu percurso de aprendizagem, pretende-se promover a
equidade, reduzir desigualdades e assegurar a qualidade do ensino. Para tal, privilegia-se uma
abordagem centrada na personalizagdo do ensino, na implementacdo de medidas educativas
multinivel e na criacdo de ambientes inclusivos que favore¢gam a complementaridade e o

enriquecimento mutuo entre todos os membros da comunidade educativa.
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Objetivos Gerais

Objetivos Especificos

Medidas

e Fomentar a
inclusdo e a
equidade.

e Promover o
sucesso educativo
de todos os
alunos.

e Desenvolver praticas pedagdgicas
diferenciadas e inclusivas.

e Responder de forma adequada as
necessidades educativas especificas
dos alunos.

e Estimular o respeito, a empatiae a
participacdo ativa dos alunos.

e Promover a integracdo de alunos
estrangeiros.

e Promover mudangas
comportamentais da comunidade
escolar face a diferenca.

e Garantir condi¢Ges de bem-estar
fisico e emocional.

e Funcionamento eficaz do CAA.

e Funcionamento eficaz da EMAEI.

e Criacdo de projetos de apoio a
aprendizagem do Portugués para
estrangeiros.

e Conversdo de texto em voz e vice-versa.

e Formacao especifica para docentes e
técnicos especializados sobre o uso de
tecnologia e IA na educagdo inclusiva.

e Dinamizacdo de projetos de cidadania e
voluntariado.

e Realizacdo de Assembleias de alunos.

e Funcionamento eficaz do SPO e da Técnica
de Intervencgdo Local.

Indicadores de Avaliagao

e Grau de progresso dos alunos estrangeiros em competéncias linguisticas;

e % de professores que aplicam estratégias diferenciadas (autodeclarado via inquérito ou
evidenciado em planificagdes/reunides);

e Grau de satisfacdo dos docentes com o funcionamento e apoio da EMAEI/CAA;

e Tempo médio entre a sinalizacdo de um aluno e a aplicagdo de medidas de apoio;

e Grau de consecucdo das atividades do SPO no PAA.

_L.0.4-RELACAO
ESCOLA/FAMILIAS/COMUNIDADE/PARCERIAS

Resultante da andlise SWOT, constata-se um afastamento dos pais em relacdo a escola e
consequentemente, em relacdo as atividades académicas dos seus educandos. Assiste-se a uma
visdo tradicional da educagdo, em que muitas familias consideram que a educag¢ao formal dos seus
filhos/educandos ¢ da inteira responsabilidade da escola e dos seus educadores/professores e que
a escola e a familia sdo dois universos separados, na vida dos alunos. Por outro lado, embora
atribuam a responsabilidade da educagao a Escola, acabam por nao valorizar esse papel junto dos
seus educandos. Uma evidéncia disto é o facto de ainda ndo estar constituida uma Associagdo de

Pais.

E urgente mudar estas concecdes para promover o sucesso educativo dos nossos alunos e
estimular os pais a participar, ativamente, na vida escolar dos seus educandos assumindo-se como

parceiros estratégicos para o bom desenvolvimento dos processos educativos.

Por outro lado, estabelecer lagos com toda a comunidade e funcionar em rede com os parceiros,

seja o poder local, o tecido econdmico, as instituicdes de solidariedade social e demais instituicdes
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e organizacdes é condicdo necessdria para que o Agrupamento de Escolas de Aljustrel possa

cumprir a sua missao.

Objetivos Gerais

Objetivos Especificos

Medidas

e Melhorar a
articulacdo/comunicaca
0 com a comunidade.

e Diligenciar para criacdo da
Associacdo de Pais do
Agrupamento.

e Contribuir para uma melhor
integracdo de estrangeiros na
comunidade.

e Desenvolver projetos que visem
o reforgco dos valores de
cidadania e de solidariedade.

e Contribuir para a concretizacdo
do direito consagrado na
constituicao de Educagdo ao
longo da vida.

e Envolvimento do SPO nesta area de
intervengdo através do desenvolvimento
de a¢Oes de orientagdo familiar.

e Estabelecimento de protocolos com as
instituicGes da comunidade.

e Promocdo de atividades que envolvam as
familias e a comunidade.

e Reforgo da atuacdo da Escola como um
espaco multicultural e de intervengdo
social.

e Oferta de cursos de aprendizagem de
Portugués destinados a adultos.

e Oferta de cursos destinados a adultos
que permitam a obtencdo da
escolaridade obrigatoria.

e Promocao da constituicdo de uma
Associacdo de Estudantes e de uma
Associa¢do de Pais/Encarregados de
Educacao.

e Promover a imagem do
agrupamento

e Melhorar o reconhecimento do
servico educativo;

e Valorizar a imagem do
agrupamento junto dos alunos
e da comunidade.

e Divulgacao das atividades do
agrupamento através de uma Newsletter
acessivel a toda a comunidade.

e Manutencdo e atualiza¢do da pagina da
internet do agrupamento.

e Promoc¢ao de eventos que aliem o
reconhecimento do méritoe a
divulgacdo de projetos a participacdo das
familias e da comunidade (Mercadinho
de Natal, Dia do Patrono, Dia Aberto, ...)

Indicadores de Avaliagao

entidades;

o Grau de execugdo do PAA;
e Analise qualitativa de questionarios a aplicar aos Encarregados de Educagdo / outras

e Existéncia formal da Associagdo de Pais (sim/ndo) e n? de reunides realizadas anualmente;
o N2 de protocolos ativos com instituicdes da comunidade;

e Existéncia de ofertas de educacdo e formacdo para adultos (sim/n&o);

e Existéncia de ofertas de Portugués para adultos (sim/n&o).

e Periodicidade da Newsletter do agrupamento.

Agrupamento de Escolas de Aljustrel

17 /19




PROCESSO DE MONITORIZACAO E AVALIACAO

A avaliacdo e monitorizacdo do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Aljustrel
constituem-se como pilares fundamentais para assegurar a sua eficdcia, pertinéncia e ajustamento
as reais necessidades da comunidade educativa. Este processo serd continuo, sistematico e
participativo, envolvendo todas as estruturas da organizagdo escolar e promovendo a cultura de

autoavaliacdo, com vista a melhoria continua da qualidade educativa.

A monitorizacdo do Projeto decorrera ao longo dos quatro anos da sua vigéncia, em ciclos anuais,
articulando-se com os instrumentos de planeamento e avaliacdo ja existentes (Plano Anual de
Atividades, Relatério de Avaliagdo Interna, Relatdrios do Conselho Pedagdgico e EAA — Equipa de
Autoavaliacdo), permitindo uma leitura integrada e reflexiva sobre o impacto das medidas

implementadas.

Objetivos da Avaliacdo e Monitorizagao:

Verificar o grau de concretizacdo das metas e objetivos estratégicos definidos;

e |dentificar fatores facilitadores e obstaculos a execucdo das medidas;

e Recolher evidéncias para apoiar a tomada de decisdo e a introducdo de melhorias;

e Promover a responsabilizacdo partilhada e o envolvimento de toda a comunidade

educativa no processo de melhoria.

Instrumentos e Procedimentos:

e Balangos anuais de monitorizagdo, elaborados pelas equipas responsaveis pela
implementac¢do das medidas e validados em Conselho Pedagégico;

e Inquéritos de satisfacdo e opinido aplicados a docentes, alunos, pessoal ndo docente,
encarregados de educagdo e parceiros locais;

e Recolha e andlise de indicadores quantitativos e qualitativos, com especial enfoque nos
definidos em cada uma das linhas orientadoras (ex.: taxas de sucesso, taxas de
abandono, grau de satisfagdo, nimero de parcerias, etc.);

e Reunibdes de balango e reflexdo interna, com as diferentes estruturas pedagdgicas e

administrativas, integrando momentos de auto e heteroavaliagao;
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e Relatdrios intermédios e final de avaliacdo, que servirdo de base a reformulagdo de

estratégias e a elaborac¢do do préximo Projeto Educativo.
Responsabilidade:

A coordenacgdo da avaliagdo e monitorizacdo serd da responsabilidade da Dire¢do, em articulagdo
com o Conselho Pedagodgico, a Equipa de Autoavaliacdo (EAA) e os responsdveis pelos diferentes
eixos estratégicos, garantindo-se a participacdo de representantes dos diversos grupos da

comunidade escolar.

A avaliacdo e monitorizacdo deste Projeto Educativo ndo se deve limitar ao cumprimento de uma
exigéncia normativa, mas representam antes uma expressdo concreta do compromisso do
Agrupamento com a autorregulagdo e com a construgdo de uma cultura organizacional assente na
responsabilidade partilhada, na reflexdo critica e na melhoria sustentada. Assim, o Agrupamento
assume a autoavaliagdo como um processo dinamico e estruturante, promotor da aprendizagem
organizacional, permitindo ajustar praticas, redefinir estratégias e aprofundar a coesdo interna em
funcdo dos desafios que se colocam a escola publica no seu papel formativo, inclusivo e

transformador.

Aprovado em Conselho Pedagdgico de 02/06/2025

Aprovado em Conselho Geral de dd/mm/2025
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